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Zwischen Doktorarbeit, Businessplan
und Operationssaal

Mit 30 Jahren steht Matthias Peterhans kurz vor Abschluss seiner Dissertation.
Schlechte Noten wird er dafir kaum erhalten, denn das Produkt, das er erforscht
und entwickelt hat, wird in Operationssilen bereits eingesetzt. Dank Peterhans’
Erfindung kénnen sich Chirurgen bei Eingriffen an der Leber neu an einem
Navigationssystem orientieren.

Interview: Mathias Morgenthaler
mathias.morgenthaler@espacemedia.ch

Herr Peterhans, wie kamen Sie auf
die Idee, ein Navigationssystem fir
die Leberchirurgie zu entwickeln?
MATTHIAS PETERHANS: Es gibt hier
an der Universitdt Bern eine Uber funf-
zehnjahrige Forschungstradition mit
Navigationssystemen; in der Kopfchir-
urgie und in der Orthopadie wurden in
den letzten Jahren dank bildgebenden
Verfahren grosse Fortschritte erzielt.
Fir chirurgische Eingriffe an der Leber
gab es jedoch bis vor kurzem keine
Computerhilfe fur die Chirurgen. Das
Problem ist, dass sich die Leber wéh-
rend eines Eingriffs verformt. Ein Na-
vigationssystem musssich daher rasch
an die neuen Begebenheiten anpas-
sen.

Wie haben Sie dieses Problem gelost?
Aufgrund von Computertomografie-
Daten wird zu Beginn eine dreidimen-
sionale Landkarte von der Leber des
Patienten erstellt. Diese wird dann
laufend angepasst, sodass der Chirurg
immer weiss, wo sich sein Instrument
wiahrend der Operation gerade befin-
det. Man kann es mit dem GPS-Navi-

Matthias Peterhans: «In fiinf Jahren
sind wir weltweit tdtig.»

gationssystem im Auto vergleichen,
wo der Standort des Fahrers auf der
Karte angezeigt wird. Unsere neue
Technologie ermaglicht es den Chirur-
gen, auch Patienten zu operieren, die
bisher als chirurgisch nicht behandel-
bar galten. Wenn sich mehrere Tumor-
ableger gebildet haben, mussen gros-
se Teile der Leber entfernt werden.
Andererseits muss moglichst viel ge-
sundes Gewebe erhalten werden, da-
mit die Leber regeneriert.

Brauchten Sie lange, um die Techno-
logie zu entwickeln?

Dank der Erfahrung von Professor Ste-
fan Weber vom Artorg Center der Uni-
versitat Bern kamen wir zUgig voran.
Erst testeten wir an Phantomen, dann
an Schweinelebern, die wir beim Metz-
ger bezogen, und schliesslich entwi-
ckelten wir das System mit den Chirur-
gen des Berner Inselspitals weiter. Es
daverte nur gut zwei Jahre von der
ersten Forschung bis zur Marktreife.

Und Sie wurden in dieser kurzen Zeit
vom Wissenschaftler zum Unter-
nehmer?

Genau, es begann mit Forschung im
Labor, dann ging ich in die Operati-
onssile der Chirurgen und seit neun
Monaten bin ich als Chef der Cascina-
tion GmbH Unternehmer. Es ist eine
seltsame Situation: Im Moment
schreibe ich parallel Businessplane
und meine Doktorarbeit, die ich in
zwei Wochen abgeben werde. Und
dann bin ich natirlich am Lernen, wie
man als Chef ein kleines Unternehmen
fohrt.
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Sie kommen soeben von 10 Tagen in
Boston zuriick, wo Sie und andere
Schweizer Jungunternehmer sich
mit amerikanischen Kollegen aus-
tauschen konnten. Was haben Sie
gelernt in Amerika?

Dass man den Fokus gar nicht stark
genug auf den Kundennutzen legen
kann. Wenn man aus der Forschung
kommt, neigt man ein wenig dazu, es
mit der Bastler- und Tuftlermentalitat
zu Ubertreiben. Naturlich gibt es im-
mer Dinge, die man noch optimieren
konnte, aber es kommt der Punkt, wo
man den Perfektionismus beschran-
ken und sich auf einfache, Uberzeu-
gende Losungen fir sein Zielpublikum
konzentrieren muss. Darin sind die
Amerikaner stark. Es gibt viele ein-
driickliche Beispiele, die zeigen, wie
schnell junge Unternehmen wachsen,
die in diesem Punkt konsequent sind.

Oft gelingt das nur mit Risikokapital.
Wie finanzieren Sie die Aufbauphase?
In der Schweiz hat man die Chance,
ohne grosse Finanzierungsrunden
Marktreife zu erlangen. Wir sind von
der Forderagentur fur Innovation KTI
unterstUtzt worden und haben schon
Jungunternehmerpreise von Venture
Kick und vom Ypsomed Innovations-
fonds gewonnen. Zudem haben wir
sehr frih das Fraunhoferinstitut fir
bildgestitzte Medizin und die Ham-
burger Asklepios Klinik als Kunden ge-
winnen konnen. Und naturlich haben
wir als Grinder auch eigenes Kapital
eingeschossen.

Wie sieht Ihr Zielpublikum aus?
Die Chirurgen an den Universitatsspi-

talern, an denen Forschung betrieben
wird, sind derzeit unser wichtigstes
Zielpublikum. Wir versuchen, sie an
Kongressen von unserem System zu
Uberzeugen. Im April war ich am Welt-
kongress fur Leberchirurgie in Buenos
Aires, um dort mit den wichtigsten
Chirurgen Europas ins Gesprach zu
kommen.

Sie sind nach Argentinien gereist,
um europdische Chirurgen anzu-
sprechen?

Ja, im Moment haben wir die Zulas-
sung fur Europa. Ohne Vulkanaus-
bruch ware der Plan aufgegangen. So
aber blieben die meisten Chirurgen
aus Europa auf den Flughafen sitzen.
Nun werde ich die grosseren Spitaler
in Deutschland besuchen, spéter pei-
len wir England an.

Im Moment kommt Ihr Navigations-
system hauptsachlich am Berner In-
selspital bei komplizierten Lebertu-
mor-Operationen zum Einsatz. Wie
weit wollen Sie in funf Jahren sein?
In funf Jahren sind wir weltweit tatig
und haben rund 100 Systeme im Ein-
satz. Die Firma wird dann rund 30 Mit-
arbeiter zahlen.

Das kam wie aus der Pistole ge-
schossen. Steht das so im Business-
plan?

Nein, so sieht das in meinem Traum
aus, im Businessplan sind wir ein biss-
chen konservativer. Ein grosser Vorteil
ist, dass unser System nach entspre-
chenden Anpassungen auch in ande-
ren Spezialgebieten zum Einsatz kom-
men konnte. Ich denke da vorallem an
die Bauchspeicheldriisen- und Nieren-
chirurgie, spater vielleicht auch bei
Eingriffen an der Prostata oder Lunge.

Im Moment konzentrieren wir die
Krafte aber auf das Wachstum in der
Leberchirurgie.

Wie haben die erfahrenen Chirurgen
eigentlich darauf reagiert, dass ein
noch nicht einmal 30-Jahriger ihnen
sagt, wie man besser operieren kann?
(Lacht.) Das ist eine delikate Frage.
Natirlich spurte ich anfanglich eine
gute Portion Skepsis, viele Chirurgen
haben ja einen immensen Erfahrungs-
schatz und zu Recht einen grossen
Berufsstolz. Insgesamt war ich aber
positiv Uberrascht, wie wenig Berih-
rungsangste es gab. Die Zusammen-
arbeit war sehr eng und gut. Ich glau-
be, es gelang uns, den Chirurgen
aufzuzeigen, dass wir sie nicht ver-
drangen, sondern ihre Arbeit vereinfa-
chen wollen. Der Chirurg wird in ab-
sehbarer Zeit nicht durch Computer
ersetzt, aber seine Arbeit kann effizi-
enter und praziser werden dank Com-
puterassistenz.

War es lhnen nie unheimlich, dass
sich Chirurgen bei lebensgefahrli-
chen Eingriffen auf lhre Hard- und
Software verlassen?

Nein, wir haben so lange alle erdenkli-
chen Varianten durchgespielt, dass ich
heute vollstes Vertrauen in die Tech-
nologie habe. Durch das Navigations-
system entstehen keine zusatzlichen
Risiken, vorhandene Risiken werden
aber insgesamt besser sichtbar. An-
sonsten gilt fur den Chirurgen, was fir
den Autofahrer mit Navigationsgerét
gilt: Steuern muss er immer noch sel-
ber.

Kontakt und Information:
www.cascination.ch



