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Stratégie d’entreprise : liste de contrôle

A Vision de l’entreprise
+
-
A vérifier

Notre vision
(
(
(






B Positions stratégiques de succès (PPS)
+
-
A vérifier

Positions stratégiques de succès à maintenir ou à renforcer
(
(
(

Positions stratégiques de succès à créer
(
(
(






C Priorités
+
-
A vérifier

Priorités concernant les marchés géographiques prioritaires (régions)
(
(
(

Priorités concernant les segments (groupes de produits, types de prestations) 
(
(
(

Usagers prioritaires (utilisateurs du produit, influenceurs externes, éventuels partenaires de commercialisation / intermédiaires)
(
(
(






D Domaines d’activité stratégiques (DAS)
+
-
A vérifier

Définition des domaines d’activité stratégiques (DAS), y compris les priorités et les phases d’action
(
(
(






E Objectifs de croissance
+
-
A vérifier

Par segment de produits
(
(
(

Par segments de marché
(
(
(

Par DAS
(
(
(

Par rapport au nombre de collaborateurs
(
(
(






F Décisions de principe en matière de marketing
+
-
A vérifier

Nom de l’entreprise (et éventuelle dénomination complémentaire) / image de l’entreprise (marques)
(
(
(

Niveau de qualité (éventuellement profondeur et largeur de l’assortiment)
(
(
(

Services complémentaires, prestations de services 
(
(
(

Politique des prix, conditions (honoraires, niveau des prix, p.ex.)
(
(
(

Vente (vente en personne, vente par téléphone)
(
(
(

Principaux instruments de communication (publicité, promotion des ventes, RP)
(
(
(

Distribution (transport, distribution physique)
(
(
(






G Principes d’organisation et d’infrastructure
+
-
A vérifier

Implantation(s), en phases
(
(
(

Organisation du démarrage, en phases (partenaires de coopération et de réseau y.c.)
(
(
(

Principales étapes de travail (pour la vente, l’exécution d’un mandat, etc.)
(
(
(

Système informatique, téléphone, infrastructure de bureau
(
(
(

Statut juridique de l’entreprise (éventuellement en phases)
(
(
(






H Principes de gestion du personnel
+
-
A vérifier

Phases de planification du personnel (nombre) 

(
(
(

Perfectionnement professionnel (entrepreneur /
partenaire, perfectionnement et entraînements pratiques pour les collaborateurs)
(
(
(

Système salarial (entrepreneur /
partenaire, salaires, système salarial appliqué aux collaborateurs)
(
(
(

Style de direction (modèle de direction)
(
(
(

Principes de succession (le cas échéant) 
(
(
(






I Principes de gestion du risque
+
-
A vérifier

Assurances
(
(
(






J Principes d’innovation et de développement
+
-
A vérifier

Innovation et développement
(
(
(






K Principes d’approvisionnement et d’achat
+
-
A vérifier

Principaux fournisseurs
(
(
(






L Principes de fabrication
+
-
A vérifier

(le cas échéant)
(
(
(






M Principes de financement
+
-
A vérifier

Fonds propres, participation de tiers, capital dû à des tiers
(
(
(

Investissements (en phases)
(
(
(

Rendement, capacité d’autofinancement
(
(
(






N Principes de contrôle
+
-
A vérifier

Contrôle des écarts entre prévisions et résultats effectifs
(
(
(






O Principes d’assurance qualité
+
-
A vérifier

Etude de la satisfaction de la clientèle
(
(
(






P Jalons
+
-
A vérifier

Jalon no1 :
(
(
(

Jalon no2 : 
(
(
(

Jalon no3 : 
(
(
(

Mesures à prendre dans le domaine A – Vision / idée entrepreneuriale
Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine B – Positions stratégiques de succès PSS

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine C – Priorités
Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine D – Domaines d’activité stratégiques (DAS)

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine E – Objectifs de croissance

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine F – Décisions de principe en matière de marketing

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine G – Principes d’organisation et d’infrastructure

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine H – Principes de gestion du personnel

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine I – Principes de gestion du risque

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine J – Principes d’innovation et de développement

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine K – Principes d’approvisionnement et d’achats

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine L – Principes de fabrication

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine M – Principes de financement

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine N – Principes de contrôle

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine O – Principes d’assurance qualité

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(





(

Mesures à prendre dans le domaine P – Jalons

Priorités
Mesures
Responsable
Délai
O.K.





(





(





(





(
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